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Foco

Todo bom profissional de carreira sabe que hoje em dia não basta ter
apenas a formação acadêmica no currículo. Além da experiência
profissional, obtida com o dia-a-dia, se faz necessário possuir
conhecimentos adicionais, também denominadas “habilidades analíticas”.
Tais habilidades geralmente são adquiridas em cursos de pós-graduação
(Lato ou Stricto Sensu) ou em cursos técnicos, que normalmente são
oferecidos em Instituições de Ensino.

Essa regra se aplica a praticamente todas as áreas de atuação:
Administração, Finanças, Economia, Direito entre outras.

A Economia, por exemplo, se tornou ferramenta indispensável. A
linguagem cotidiana de negócios é econômica. Como o cenário
econômico afeta a todos nós, o papo econômico é tão ou mais frequente
que a conversa sobre futebol. Ter uma opinião consistente sobre
variáveis econômicas virou requisito de senioridade profissional. É o
feijão-com-arroz para os analistas do mercado financeiro, a cereja para
os executivos de empresas e é essencial também para investidores,
principalmente depois que a classe média brasileira passou a investir
como nunca.

Finanças é outro conhecimento que é base para todas as profissões.
Nem todo mundo precisa saber precificar derivativos (ainda bem), mas
o cálculo financeiro mais básico faz parte da nossa vida pessoal e
profissional. Há outras aplicações de finanças que estão se tornando
muito importantes, por exemplo, para os profissionais da infraestrutura,
como as questões de financiamento de projetos - o project finance .

O que ocorre com muita freqüência com os profissionais modernos, é a
falta de tempo para se dedicar aos estudos, associada a agitação do
expediente de trabalho, ao trânsito das grandes capitais, enchentes
(pois é) entre outros contra-tempos.

Para tentar sanar essa falta de tempo, e para fugir dos contra-tempos
diários, as empresas vêm utilizando com uma freqüência cada vez maior
os cursos corporativos, também conhecidos como Cursos In-Company.
Essa é mais uma maneira para aperfeiçoamento de nossas habilidades. E
os resultados são tão bons, ou até mesmo melhores do que os conteúdos
de “vitrine”. O conteúdo dos cursos in-company é geralmente elaborado
visando atender uma necessidade especifica da empresa ou instituição.
Esse é o ponto chave, o conteúdo customizado!

A Pezco vem oferecendo cursos in-company em diversas áreas. Já
oferecemos programas em grandes empresas, em um grande banco e
no setor público. Uma parte gratificante do trabalho que venho
gerenciado vem do feedback dos participantes: seu dia-a-dia muda, e
às vezes já muda no dia seguinte de uma boa aula. É pura satisfação!

Carreira e habilidades analíticas

“Ter uma opinião
consistente sobre

variáveis econômicas
virou requisito de

senioridade
profissional.”

Daniel Sales

daniel.sales@pezco.com.br

Administrador de Empresas,
UNISA.
Gerente de Treinamentos da
Pezco.
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IPC-S Capitais, FGV, Q3 de Abril
Week Bill Announcement, U.S. Department of the
Treasury
IPC, FIPE, Weekly(Pezco:0,25% dados anteriores:0,23%)

MBA Purchase Applications, Mortgage Bankers
Association
EIA Petroleum Status Report, EIA
FOMC Meeting Annoucement, FED
CDC-Comissão de Defesa do Consumidor, Câmara dos
Deputados
Selic Targets, Abril (Pezco:9,75% dados
anteriores:8,75%)

IGP-M, FGV, Abril (Pezco:0,66% dados anteriores:0,94%)
Jobless Claims, Employment and Training
Administration, U.S (Pezco:7% dados anteriores:7,4%)
EIA Natural Gas Report, EIA
Fed Balance Sheet, FED
Money Supply, FED
Month Bill Annoucement, U.S. Departament of Treasury
Pesquisa Mensal de Emprego, IBGE, Abril

FOMC Meeting Begins, FED
Sondagem do Consumidor, FGV, Abril
INCC-M, FGV, Abril
ICSC-Goldman Store Sales, ICSC and Goldman Sachs
Redbook, Redbook Research
S&P Case Shiller HPI, Satandard & Poor’s, Fevereiro
Consumer Confidence, The Conference Board, Abril
State Street Investor Confidence Index, State Street
Global Markets, Abril
CDEIC - Comissão de Desenvolvimento Econômico,
Indústria e Comércio, Câmara dos Deputados

Reunião do COPOM, BCB

DIA                     INDICADORES ECONÔMICOS                                         EVENTOS/  FERIADOS

Renda variável
A bolsa

Câmbio
R$/US$

Resultado: Lojas Renner
Resultado: Santander

Resultado: Santos Brasil
Resultado: Natura

Renda fixa
As taxas de juros

programe sua semana

Sondagem da Indústria, FGV, Abril
GDP, BEA, Q1:10
Employment Cost Index, BLS, Q1:10
Chicago PMI, Kingsbury International, LTD and Institute for
Supply Management - Chicago, Abril
Consumer Sentiment, ISR, Abril
Farm Prices, National Agricultural Statistics Service, U.S.
Department of Agriculture, Abril



Como andam os fundamentos?

ATIVIDADE: em franco processo de retomada, após o tombo (o acumulado
corresponde ao PIB anual, no fim de cada ano)

Fonte: IBGE

INFLAÇÃO: A convergência para a meta já ocorreu. A atenção agora se
volta para o ritmo da retomada da economia, que pode introduzir novas
pressões.

Fonte: Banco Central do Brasil



SETOR EXTERNO: embora as atenções se voltem para a piora da conta
corrente, o financiamento externo é sólido, principalmente através do
investimento direto estrangeiro

Como andam os fundamentos?

Fonte: Banco Central do Brasil

Fonte: Banco Central do Brasil

CONTAS PÚBLICAS:  toda atenção neste item será pouca! É fundamental
monitorar a evolução do superávit primário: uma mudança de política
não é bem vinda.



Brasil - cenário econômico

O principal risco vem da deterioração das contas públicas e das contas
externas

SSSSSetor Realetor Realetor Realetor Realetor Real

PIB(R$ bi)

PIB (US$ bi)

Variação do PIB real (%)Variação do PIB real (%)Variação do PIB real (%)Variação do PIB real (%)Variação do PIB real (%)

Consumo das famílias  (peso 2006 = 59,7%)

Consumo do Governo (peso 2006 = 20,3%)

Investimento (peso 2006 = 17,0%)

Exportação (peso 2006 = 14,6%)

Importação (peso 2006 = -11,6%)

PIB - Ótica da Oferta (valor adicionado - preços básicos var. anual % a.a.)PIB - Ótica da Oferta (valor adicionado - preços básicos var. anual % a.a.)PIB - Ótica da Oferta (valor adicionado - preços básicos var. anual % a.a.)PIB - Ótica da Oferta (valor adicionado - preços básicos var. anual % a.a.)PIB - Ótica da Oferta (valor adicionado - preços básicos var. anual % a.a.)

Agropecuária (peso 2006 = 5,45%)

Indústria (peso 2006 = 28,80%)

Extrativa Mineral

Transformação

Construção Civil

Prod. e dist. de eletricidade, gás e água

Serviços (peso 2006 = 65,75%)

Comércio

Transp., armaz. e correio

Serviços de informação

Interm. financeira, previd. complementar

Outros Serviços

Atividades imobiliárias e aluguel

Admin., saúde e educação púb.

PreçosPreçosPreçosPreçosPreços

IPCA (%)

Comercializáveis

Não - Comercializávies

Itens Livres

Preços Administrados

IGP-M (%)

Setor PúblicoSetor PúblicoSetor PúblicoSetor PúblicoSetor Público

Dívida Líquida Setor Público (% PIB)

Dívida Líquida Setor Público (R$ bi)

Participação prefixado dív mobiliária % (posição custódia)

Saldo primário setor público, % PIB

Setor ExternoSetor ExternoSetor ExternoSetor ExternoSetor Externo

Transações Correntes/PIB (%)

Transações Correntes (US$ bi)

    Balança comercial

    Balança de serviços

    Rendas

    Transferências unilaterais

Invest Estrangeiro Direto (US$ bi)

     Invest Estrangeiro no Brasil (líquido)

     Investimento Brasileiro no Exterior

Mercado financeiroMercado financeiroMercado financeiroMercado financeiroMercado financeiro

 Taxa de juros Selic, % aa - fim período

 Taxa de juros Selic, % aa - acumulada

 Taxa de câmbio, R$/US$ - fim período

 Índice Bovespa, pontos - fim período

Mercado de Trabalho (%)Mercado de Trabalho (%)Mercado de Trabalho (%)Mercado de Trabalho (%)Mercado de Trabalho (%)

 Taxa de desemprego - média (IBGE)

 Taxa de desemprego - Reg. Metropolitanas (SEADE)

 Rating soberano moeda estrangeira (entre parênteses: nota equivalente na escala 0 a 10)  ( amarelo = grau especulativo ; azul = grau de investimento )

Fitch

Moody’s

Standard and Poors’
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2,3
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5,0
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4,0
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4,7

1,1

5,7

2,7

6,2

4,2
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1,2

46,5

998,5

27,2
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14,0
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33455
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 BB- (5,7)

2.369,8

1.088,9

4,04,04,04,04,0

5,2
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5,0
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4,5
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4,4

1,1
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2,1

1,6

8,4

4,0

3,0

3,3

3,1

1,3

3,9

2,6

4,2

3,8

50,0

1.184,9

34,2

3,9

1,3

13,6

46,5

-9,6

-27,5

4,3

-9,4

18,8

28,2

13,19

15,08

2,14

44474

10,0

16,8

 BB (6,0)

 Ba2 (6,0)

 BB (6,0)

2.597,6

1.333,8

5,75,75,75,75,7

6,3

3,1

14,0

6,7

20,8

5,9

4,9

2,8

4,7

5,0

5,9

5,4

7,1

5,3

7,0

14,5

2,7

4,1

2,4

4,5

4,6

6,5

5,6

1,6

7,7

42,8

1.111,8

32,9

4,0

0,1

1,6

40,0

-13,2

-29,3

4,0

27,5

34,6

7,1

11,18

11,88

1,77

63886

9,3

15,5

 BB+ (6,3)

 Ba1 (6,3)

 BB+ (6,3)

2.889,7

1.573,3

5,15,15,15,15,1

5,4

6,0

17,0

-0,6

18,5

5,8

4,3

4,3

3,2

8,0

4,5

4,8

6,1

3,2

8,9

9,1

4,5

3,0

2,3

5,9

6,8

6,9

6,8

3,2

9,8

34,9

1.008,5

26,0

4,3

-1,8

-28,2

24,8

-16,7

-40,6

4,2

24,6

45,1

20,5

13,66

12,49

2,34

37550

7,9

14,1

BBB- (7,0)

 Ba1 (6,3)

BBB- (7,0)

3.018,3

1.477,0

0 , 10 , 10 , 10 , 10 , 1

2,8

4,0

-13,0

-10,5

-12,1

-1,7

-5,0

3,0

4,3

-1,0

43,0

1329,4

25,8

1,5

-1,6

-24,3

25,3

-19,3

-33,7

3,3

36,4

25,9

-10,5

8,75

9,93

1,75

68.588

8,1

14,2

BBB- (7,0)

Baa3 (7,0)

BBB- (7,0)

3.317,4 3,579,8

1.817,7 1.835,8

4 , 74 , 74 , 74 , 74 , 7 3 , 33 , 33 , 33 , 33 , 3

4,0 4,0

6,5 1,0

14,0 7,0

7,0 6,0

21,0 12,0

4,5 3,0

6,5 4,0

3,7 3,2

5,0 4,5

6,0 5,0

44,0 42,6

1.412,2 1,525,0

1,8 2,3

-2,3 -2,8

-42,4 -51,7

10,0 1,0

-21,0 -21,5

-35,0 -35,0

3,6 3,8

23,0 -13,0

35,0 25,0

12,0 12,0

11,75 11,00

10,61 11,40

1,90 2,0

7,3 6,8

13,5 12,0

BBB (7,3) BBB (7,3)

Baa2 (7,3) Baa2 (7,3)

BBB (7,3) BBB (7,3)



Indicadores selecionados de
infraestrutura

Transporte Aéreo

Passageiros Domésticos (milhões)

Passageiros Internacionais (milhões)

Carga Doméstica (milhões kg)

Carga Internacional (milhões kg)

Pousos e Decolagens (milhares)

Domésticos

Internacionais

Ferrovias

Evolução da produção de transporte (bilhões de TKU)

Evolução do índice de acidentes (acidentes por milhão de Km)

Transporte Rodoviário

Passageiros Transportados (milhões) 1

Volumes de veículos-rod concedidas (milhões)

Venda de veículos bicombustível (% sobre o total)

Saneamento Básico

Cobertura de domicílios por rede de água (% ligação a rede geral)

Cobertura de domicílios por rede de esgoto (% ligação a rede geral)

Coleta de lixo (% de domicílios com coleta direta)

Telecomunicações

Telefones em serviço por 100 habitantes (teledensidade)

Teledensidade fixa em serviço (por 100 hab)

Teledensidade celular (acessos por 100 hab)

TV por Assinatura (100 dom)

Conexões Banda Larga (milhares)

Evolução do acesso à internet banda larga (milhares)

ADSL

TV por assinatura

Outros

Energia Elétrica

Capacidade instalada geração (GW)/ previsão ANEEL

Energia hidráulica

Energia nuclear

Consumo energia elétrica na rede (GWh)

Residencial

Industrial

Comercial

Outros

Crescimento anual  do parque gerador - pot. inst. (MW)

Taxa de interrupção

DIPC (horas/ano)*

FIPC (vezes/ano)**

Acréscimo anual de linhas de transmissão à rede básica (Km)

Petróleo e Gás

Reservas provadas de petróleo (bilhões barris)

Produção de petróleo (média milhões barris/dia)

Preços componentes do IPCA

Taxa de água e esgoto (variação %)

Energia Elétrica Residencial (variação %)

Comunicações

Ônibus intermunicipal

Avião

* Duração da interrupção no ponto de controle

** Frequência de interrupção no ponto de controle

1Evolução do transporte de passageiros por ligação, inter-regional e regional

Fontes: ANATEL, ANEEL, ANTT,  EPE, ONS, Teleco
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131,68

557,27

-
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-

-
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-
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2,26
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61,27
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35,7
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553,08

6,8
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86,51
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-
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1,53

1,41
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10,60

1,54

21,00

21,37

18,69
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71,49

11,22

717,69

640,83

1790

1655,76

134,55

205,71

32,0
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36,60
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30
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2,01

-
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4.234,60

1,53

1,04

2.313,50

11,24

1,56

10,41
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13,91

4,84

6,03

83,48

12,60

752,30

607,84

1841

1698,64

142,58
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82,32

48,24
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21,50

46,60
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-
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2.425,20

1,03
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11,77
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-0,24
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12,62

620,89
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2042

1884,14

157,89

257,12

14,0

127,63

706,69

85,6

83,32

51,33

79,93

84,30

20,70

63,60

10,20

7718

4573

1347

120

100,45

76,87

2,01

378.362

89.885

175.701

58.647

54.129

4.028,00

0,58

0,55

995,40

12,62
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4,82

-6,16

0,67

4,19

3,14
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13,17
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99,4
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94.660

179.977

62.156

55.971
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0,54

0,62

3.317,70

12,80

1,92

7,11

1,11

1,78

5,66

12,17

109,45

1.177,00

4,92

4,68

1,08

6,21

31,88

114,44



Imprensa

Frederico Turolla fala ao Jornal do Brasil sobre a perda de decisões do Brasil no ranking das
nações industriais do mundo.

A matéria “Altos impostos pesam no setor e Brasil perde posto mundial”, no caderno de
Economia de domingo passado, trouxe a visão de Frederico Turolla de que a indústria brasileira
vem perdendo continuamente a sua competitividade internacional, devido à crescente carga
tributária que é inevitável diante do peso crescente dos gastos públicos.

Frederico Turolla ministrará, nesta sexta, aula de Microeconomia e Organização Industrial no
curso de Pós-Graduação em Direito Empresarial da FGV - Direito Rio, módulo de Direito
Econômico e Regulatório, a convite do coordenador, prof. Arthur Badin.

       Direito Econômico e Regulatório

        Jornal do Brasil

        Jornal do Brasil

Frederico Turolla debaterá o Relatório de Sustentabilidade 2009 da Sabesp, em evento na
sede da companhia, nesta segunda, às 14:00. O evento é aberto ao público.

        Relatório de Sustentabilidade



PEZCO é uma empresa de consultoria econômica brasileira. Somos economistas e estamos associados a advogados,
administradores de empresas, engenheiros e outros profissionais. Reunimos a expertise necessária para a análise
econômica multidisciplinar, imparcial e de excelência. A equipe e nossos associados/consultores se destacam pela
formação acadêmica, experiência e responsabilidade com relação a aspectos como: prazos, confidencialidade e coerência
de teses. Nossa visão é a de colaborar com decisões de negócios pró-competitividade e influenciar o desenho de ações
econômicas, políticas e regulatórias efetivas, promotoras de bem-estar.

TERMO DE EXONERAÇÃO DE RESPONSABILIDADE Este documento tem como objetivo servir de base para a discussão de
elementos do ambiente econômico e setorial, através da compilação de informações e exposição de análises e de
pontos-de-vista. Tomamos os melhores cuidados com a confiabilidade das informações e de suas fontes, mas não
podemos garantir a exatidão das mesmas ou das análises realizadas sobre elas. Todas as informações aqui contidas a
título de “projeção” ou “previsão” se referem a análises com base em elementos e tendências atuais, cujos pressupostos
podem mudar significativamente ao longo do tempo. A Pezco Pesquisa e Consultoria Ltda e a Pezco Editora e
Desenvolvimento Ltda não se responsabilizam por decisões tomadas com base neste relatório. Tanto Pezco quanto seus
eventuais colaboradores e consultores, bem como convidados que figuram neste relatório, podem manter posições em
ativos mencionados neste documento, bem como podem estar participando ou ter participado de projetos de consultoria/
assessoria relacionados a organizações e pessoas aqui mencionadas. Os profissionais que figuram neste documento não
são, necessariamente, vinculados a Pezco em qualquer aspecto. Ainda, no caso deste conteúdo ser distribuído no
âmbito de contrato entre Pezco e Internet Securities do Brasil Ltda (Grupo Euromoney),  a Pezco garante ter os direitos
de utilização econômica e/ou autorais relativos a este material, ou autorização, exceto aqueles dados que estiverem em
domínio público. Se o documento foi recebido por engano, ou se não deseja mais recebê-lo, queira responder à
mensagem eletrônica com ordem de interrupção do envio como “excluir”, ou enviar e-mail com esta solicitação para
pezco@pezco.com.br. Este documento não se destina a oferecer ou solicitar compra ou venda de quaisquer bens ou
serviços.
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