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Daniel Sales

daniel.sales@pezco.com.br

“Ter uma opinido
consistente sobre
variaveis econémicas
virou requisito de
senioridade
profissional.”

Administrador de Empresas,
UNISA.
Gerente de Treinamentos da
Pezco.

Foco

Carreira e habilidades analiticas

Todo bom profissional de carreira sabe que hoje em dia nao basta ter
apenas a formacdo académica no curriculo. Além da experiéncia
profissional, obtida com o dia-a-dia, se faz necessario possuir
conhecimentos adicionais, também denominadas “habilidades analiticas”.
Tais habilidades geralmente sao adquiridas em cursos de pés-graduacdo
(Lato ou Stricto Sensu) ou em cursos técnicos, que normalmente sao
oferecidos em InstituicGes de Ensino.

Essa regra se aplica a praticamente todas as areas de atuacao:
Administragdo, Finangas, Economia, Direito entre outras.

A Economia, por exemplo, se tornou ferramenta indispensavel. A
linguagem cotidiana de negécios é econdmica. Como o cenario
econdmico afeta a todos nds, o papo econdmico é tdo ou mais frequente
gue a conversa sobre futebol. Ter uma opinido consistente sobre
variaveis econémicas virou requisito de senioridade profissional. E o
feijdo-com-arroz para os analistas do mercado financeiro, a cereja para
0s executivos de empresas e € essencial também para investidores,
principalmente depois que a classe média brasileira passou a investir
como nunca.

Financas é outro conhecimento que é base para todas as profissdes.
Nem todo mundo precisa saber precificar derivativos (ainda bem), mas

o célculo financeiro mais béasico faz parte da nossa vida pessoal e
profissional. Ha outras aplicac6es de financas que estdo se tornando
muito importantes, por exemplo, para os profissionais da infraestrutura,
como as questdes de financiamento de projetos - o project finance

O que ocorre com muita freqiiéncia com os profissionais modernos, é a
falta de tempo para se dedicar aos estudos, associada a agitacao do
expediente de trabalho, ao transito das grandes capitais, enchentes
(pois é) entre outros contra-tempos.

Para tentar sanar essa falta de tempo, e para fugir dos contra-tempos
diarios, as empresas vém utilizando com uma freqiéncia cada vez maior
0S cursos corporativos, também conhecidos como Cursos In-Company.
Essa é mais uma maneira para aperfeicoamento de nossas habilidades. E
os resultados sédo tao bons, ou até mesmo melhores do que os contetdos
de “vitrine”. O contetdo dos cursos in-company é geralmente elaborado
visando atender uma necessidade especifica da empresa ou instituicéo.
Esse é o ponto chave, o conteldo customizado!

A Pezco vem oferecendo cursos in-company em diversas areas. Ja
oferecemos programas em grandes empresas, em um grande banco e
no setor publico. Uma parte gratificante do trabalho que venho
gerenciado vem do feedback dos participantes: seu dia-a-dia muda, e
as vezes ja muda no dia seguinte de uma boa aula. E pura satisfacdo!
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programe sua semana
DIA INDICADORES ECONOMICOS EVENTOS/ FERIADOS
26 . .
SEG IPC-S Capitais, FGV, Q3 de Abril
Week Bill Announcement, U.S. Department of the
Treasury
IPC, FIPE, Weekly(Pezco0:0,25% dados anteriores:0,23%)
FOMC Meeting Begins, FED
27 Sondagem do Consumidor, FGV, Abril
TER INCC-M, FGV, Abril
ICSC-Goldman Store Sales, ICSC and Goldman Sachs
Redbook, Redbook Research
S&P Case Shiller HPI, Satandard & Poor’s, Fevereiro
Consumer Confidence, The Conference Board, Abril
State Street Investor Confidence Index, State Street
Global Markets, Abril
CDEIC - Comissao de Desenvolvimento Econémico,
IndUstria e Comeércio, Camara dos Deputados
Reunido do COPOM, BCB
MBA Purchase Applications, Mortgage Bankers Resultado: Santos Brasil
28 Association Resultado: Natura
QUA EIA Petroleum Status Report, EIA
FOMC Meeting Annoucement, FED
CDC-Comisséo de Defesa do Consumidor, Camara dos
Deputados
Selic Targets, Abril (Pezco:9,75% dados
anteriores:8,75%)
IGP-M, FGV, Abril (Pezco:0,66% dados anteriores:0,94%)
29 Jobless Claims, Employment and Training o
QuI Administration, U.S  (Pezco:7% dados anteriores:7,4%) gesuZaZo.. é01af R;nner
EIA Natural Gas Report, EIA esultago: santander
Fed Balance Sheet, FED
Money Supply, FED
Month Bill Annoucement, U.S. Departament of Treasury
Pesquisa Mensal de Emprego, IBGE, Abril
30 Sondagem da Industria, FGV, Abril
SEx GDP, BEA, Q1:10

Employment Cost Index, BLS, Q1:10

Chicago PMI, Kingsbury International, LTD and Institute for
Supply Management - Chicago, Abril

Consumer Sentiment, ISR, Abril

Farm Prices, National Agricultural Statistics Service, U.S.
Department of Agriculture, Abril



Como andam os fundamentos?

ATIVIDADE: em franco processo de retomada, apés o tombo (o acumulado
cprresponde ao PIB anual, no fim de cada ano)
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Fonte: IBGE

INFLACAO: A convergéncia para a meta ja ocorreu. A atencdo agora se

volta para o ritmo da retomada da economia, que pode introduzir novas
pressoes.
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Fonte: Banco Central do Brasil



Como andam os fundamentos?

CONTAS PUBLICAS: toda atencdo neste item sera pouca! E fundamental

monitorar a evolugcdo do superavit primario: uma mudanca de politica
nao € bem vinda.
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Fonte: Banco Central do Brasil

SETOR EXTERNO: embora as atencbes se voltem para a piora da conta
corrente, o financiamento externo € solido, principalmente através do
investimento direto estrangeiro
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Brasil - cenario econdomico
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O principal risco vem da deterioracdo das contas publicas e das contas

externas 2004 2005 2006 2007 2008 2009E 2010P 2011P
Setor Real
PIB(R$ bi) 1.941,5 2.147,2 2.369,8 2.597,6 2.889,7 3.018,3 3.317,4 3,579,8
PIB (US$ bi) 663,8 882,4 1.088,9 1.333,8 15733 1.477,0 1.817,7 1.835,8
Variagdo do PIB real (%) 5,7 3,2 4,0 5,7 5,1 0,1 4,7 3,3
Consumo das familias (peso 2006 = 59,7%) 3,8 4,5 5,2 6,3 54 2,8 4,0 4,0
Consumo do Governo (peso 2006 = 20,3%) 4,1 2,3 2,8 3,1 6,0 4,0 6,5 1,0
Investimento (peso 2006 = 17,0%) 11,8 -2,5 10,4 14,0 17,0 -13,0 14,0 7,0
Exportagédo (peso 2006 = 14,6%) 15,3 9,3 5,0 6,7 -0,6 -10,5 7,0 6,0
Importacéo (peso 2006 = -11,6%) 13,3 8,5 18,4 20,8 18,5 -12,1 21,0 12,0
PIB - Otica da Oferta (valor adicionado - pregos basicos var. anual % a.a.)
Agropecudria (peso 2006 = 5,45%) 2,3 0,3 4,5 59 58 -1,7 4,5 3,0
Industria (peso 2006 = 28,80%) 7,9 2,1 2,9 4,9 4,3 -5,0 6,5 4,0
Extrativa Mineral 4,3 9,3 4,4 2,8 4,3
Transformagéo 8,5 1,2 1,1 4,7 3,2
Construgéo Civil 6,6 1,8 4,7 5,0 8,0
Prod. e dist. de eletricidade, gés e agua 8,4 3,0 3,5 5,9 4,5
Servigos (peso 2006 = 65,75%) 5,0 3,7 4,2 54 4,8 3,0 3,7 3,2
Comércio 7.2 34 5,9 7,1 6,1
Transp., armaz. e correio 59 3,5 2,1 53 3,2
Servigos de informagao 55 4,0 1,6 7,0 8,9
Interm. financeira, previd. complementar 3,7 53 8,4 14,5 9,1
Outros Servicos 55 54 4,0 2,7 4,5
Atividades imobiliarias e aluguel 3,9 4,7 3,0 4,1 3,0
Admin., satde e educagao pub. 3,8 1,1 3,3 2,4 2,3
Precos
IPCA (%) 7,6 57 31 4,5 59 4,3 5,0 4,5
Comercializaveis 6,1 2,7 13 4,6 6,8
N&o - Comercializavies 6,7 6,2 3,9 6,5 6,9
Itens Livres 6,4 4,2 2,6 5,6 6,8
Precos Administrados 9,8 8,6 4,2 1,6 3,2
IGP-M (%) 12,4 1,2 3,8 7,7 9,8 -1,0 6,0 5,0
Setor Publico
Divida Liquida Setor Publico (% PIB) 47,0 46,5 50,0 42,8 34,9 43,0 44,0 42,6
Divida Liquida Setor Publico (R$ bi) 912,5 998,5 1.184,9 1.111,8 1.008,5 1329,4 1.412,2 1,525,0
Participacéo prefixado div mobiliaria % (posicéo custodia) 19,0 27,2 34,2 32,9 26,0 25,8
Saldo primario setor publico, % PIB 4,2 4,4 3,9 4,0 4,3 1,5 1,8 2,3
Setor Externo
TransagOes Correntes/PIB (%) 1,8 1,6 1,3 0,1 -1,8 -1,6 -2,3 -2,8
Transagdes Correntes (US$ bi) 11,7 14,0 13,6 1,6 -28,2 -24,3 -42,4 -51,7
Balanga comercial 33,6 447 46,5 40,0 24,8 25,3 10,0 1,0
Balanca de servicos -4,7 -8,3 -9,6 -13,2 -16,7 -19,3 -21,0 -215
Rendas -20,5 -26,0 -27,5 -29,3 -40,6 -33,7 -35,0 -35,0
Transferéncias unilaterais 3,2 3,6 4,3 4,0 4,2 3,3 3,6 3,8
Invest Estrangeiro Direto (US$ bi) 8,3 12,5 -9,4 27,5 24,6 36,4 23,0 -13,0
Invest Estrangeiro no Brasil (liquido) 18,1 15,1 18,8 34,6 45,1 25,9 35,0 25,0
Investimento Brasileiro no Exterior 9,8 2,5 28,2 7,1 20,5 -10,5 12,0 12,0
Mercado financeiro
Taxa de juros Selic, % aa - fim periodo 17,50 18,24 13,19 11,18 13,66 8,75 11,75 11,00
Taxa de juros Selic, % aa - acumulada 16,24 19,05 15,08 11,88 12,49 9,93 10,61 11,40
Taxa de cambio, R$/US$ - fim periodo 2,65 2,34 2,14 177 2,34 1,75 1,90 2,0
indice Bovespa, pontos - fim periodo 26196 33455 44474 63886 37550 68.588
Mercado de Trabalho (%)
Taxa de desemprego - média (IBGE) 115 9.9 10,0 9,3 7.9 81 7.3 6,8
Taxa de desemprego - Reg. Metropolitanas (SEADE) 19,6 17,9 16,8 15,5 14,1 14,2 13,5 12,0
Rating soberano moeda estrangeira (entre parénteses: nota equivalente na escala 0 a 10) ( ; azul = grau de investimento )
Fitch
Moody’s BBB-(7,0) BBB-(7,0) BBB (7,3) BBB (7,3)
Standard and Poors’ Baa3 (7,0) Baa2 (7,3) Baa2 (7,3)
BBB-(7,0) BBB-(7,0) BBB (7,3) BBB (7,3)




Indicadores selecionados de
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Infraestrutura
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010P

Transporte Aéreo

Passageiros Domésticos (milhdes) - 61,27 71,49 83,48 90,01 97,95 99,01

Passageiros Internacionais (milhdes) - 9,95 11,22 12,60 12,18 12,62 13,17

Carga Doméstica (milhdes kg) - 657,39 717,69 752,30 641,46 620,89 627,93

Carga Internacional (milhdes kg) - 557,22 640,83 607,84 588,22 697,73 625,07

Pousos e Decolagens (milhares) - 1765,60 1790 1841 1919 2042 2127,88

Domeésticos - 1649,31 1655,76 1698,64 1781,79 1884,14 1964,23

Internacionais - 116,28 134,55 142,58 136,75 157,89 163,65
Ferrovias

Evolugéo da produgéo de transporte (bilhdes de TKU) 170,18 182,64 205,71 221,63 238,05 257,12 -

Evolugéo do indice de acidentes (acidentes por milhdo de Km) 43,6 35,7 32,0 31,8 23,0 14,0 -
Transporte Rodoviario

Passageiros Transportados (milhdes) * 131,68 128,37 133,69 137,17 132,61 127,63 -

Volumes de veiculos-rod concedidas (milhdes) 557,27 553,08 603,07 643,44 657,19 706,69 -

Venda de veiculos bicombustivel (% sobre o total) - 6,8 25,2 52,2 78,1 85,6 88,0
Saneamento Basico

Cobertura de domicilios por rede de agua (% ligacéo a rede geral) 81,96 82,52 82,23 82,32 83,21 83,32 -

Cobertura de domicilios por rede de esgoto (% ligacéo a rede geral) 46,46 47,97 48,03 48,24 48,47 51,33 -

Coleta de lixo (% de domicilios com coleta direta) 76,50 78,16 77,18 78,77 79,61 79,93 -
Telecomunicacdes

Telefones em servico por 100 habitantes (teledensidade) 42,90 48,30 58,70 68,10 73,90 84,30 99,4

Teledensidade fixa em servigo (por 100 hab) 22,60 22,20 22,10 21,50 20,70 20,70 21,3

Teledensidade celular (acessos por 100 hab) 20,30 26,20 36,60 46,60 53,20 63,60 78,1

TV por Assinatura (100 dom) 7,70 7,60 7,90 8,30 8,90 10,20 11,7

Conexdes Banda Larga (milhares) 692 1236 2299 3856 5656 7718 10010

Evolugdo do acesso a internet banda larga (milhares)

ADSL - 983 1883 3092 3359 4573 6340

TV por assinatura - 203 367 629 789 1347 2170

Outros - 13 30 75 80 120 415
Energia Elétrica

Capacidade instalada geracédo (GW)/ previséo ANEEL 82,46 86,51 90,73 93,16 96,63 100,45 - 109,45 114,44

Energia hidraulica 65,31 67,79 69,00 70,86 73,43 76,87 -

Energia nuclear 2,01 2,01 2,01 2,01 2,01 2,01 -

Consumo energia elétrica na rede (GWh) - - - - 357.529 378.362 392.794

Residencial - - - - 85.784 89.885 94.660

Industrial - - - - 164.725 175.701 179.977

Comercial - - - - 55.224 58.647 62.156

Outros - - - - 51.796 54.129 55.971

Crescimento anual do parque gerador - pot. inst. (MW) 4.638,40 3.998,00 4.234,60 2.42520 3.935,50 4.028,00 2.158,00 1.177,00

Taxa de interrupgéo

DIPC (horas/ano)* 2,26 1,53 1,53 1,03 0,81 0,58 0,54

FIPC (vezes/ano)** 2,03 1,41 1,04 0,80 0,75 0,55 0,62

Acréscimo anual de linhas de transmisséo a rede basica (Km) 2.437,90 4.979,90 2.31350 3.035,70 3.197,52 995,40 3.317,70
Petréleo e Gas

Reservas provadas de petréleo (bilhdes barris) 9,80 10,60 11,24 11,77 12,18 12,62 12,80

Producéo de petréleo (média milhdes barris/dia) 1,39 1,54 1,56 1,77 1,88 1,89 1,92
Precos componentes do IPCA

Taxa de 4gua e esgoto (variagao %) 9,48 21,00 10,41 13,42 5,03 4,82 7,11 4,92

Energia Elétrica Residencial (variagdo %) 19,88 21,37 9,63 8,07 0,28 -6,16 1,11 4,68

Comunicagdes 11,27 18,69 13,91 6,45 -0,24 0,67 1,78 1,08

Onibus intermunicipal 7,79 18,96 4,84 12,35 8,87 4,19 5,66 6,21

Avido 54,65 7,20 6,03 28,10 -9,64 3,14 12,17 31,88

* Duragéo da interrupg&o no ponto de controle

** Frequéncia de interrupgao no ponto de controle

P ligagdo, inter-regional e regional

Fontes: ANATEL, ANEEL, ANTT, EPE, ONS, Teleco




Imprensa

Direito Econémico e Regulatoério

Frederico Turolla ministrara, nesta sexta, aula de Microeconomia e Organiza¢ao Industrial no
curso de Pos-Graduagdo em Direito Empresarial da FGV - Direito Rio, médulo de Direito
Econémico e Regulatério, a convite do coordenador, prof. Arthur Badin.

Jornal do Brasil

Frederico Turolla fala ao Jornal do Brasil sobre a perda de decis6es do Brasil no ranking das
nacdes industriais do mundo.

Jornal do Brasil

A matéria “Altos impostos pesam no setor e Brasil perde posto mundial”, no caderno de
Economia de domingo passado, trouxe a visao de Frederico Turolla de que a industria brasileira
vem perdendo continuamente a sua competitividade internacional, devido a crescente carga
tributaria que é inevitavel diante do peso crescente dos gastos publicos.

Relatério de Sustentabilidade

Frederico Turolla debater4 o Relatério de Sustentabilidade 2009 da Sabesp, em evento na
sede da companhia, nesta segunda, as 14:00. O evento € aberto ao publico.
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assessoria relacionados a organizagdes e pessoas aqui mencionadas. Os profissionais que figuram neste documento ndo
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selecionado e através de contrato firmado pela
Pezco com Euromoney, plataforma Internet
Securities.
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